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Inledning

Vaxjé kommun har genomgdtt stora omstdllningar. Det gor att vi stér battre
rustade att méta framtidens utmaningar. Ekonomiska resurser fortsatter
frigoras till formaén for valfardens karna, starkt krisberedskap och dékad
trygghet i hela kommunen.

Tack vare ett stabilt ledarskap och tydlig ekonomisk politik har vi haft 18 &r av
overskott, som ger oss robusta skyddsvallar. Vi 6kar sdkerheten ytterligare nar
vi nu hojer dverskottsmadlet 2023. Samtidigt far fler Véxjobor mer i plédnboken
ndr skatten sénks for forsta gdngen pd flera ér. Hushdllen pressas av
stigande priser, inflation och réntor.

Kombinationen av sénkt skatt, resurstillskott till valfarden och hojt
Overskottsmdl ar ett styrkebesked for Vaxjos ekonomi. Vi kan starka hushdllen,
trygga valfarden och sdkra investeringstakten samtidigt.

Fler friska och valmé&ende medarbetare dr en férutsattning for en stark och
héllbar organisation &ver tid. Fokus fortsatter darfér riktas mot
verksamhetsinriktade halsofrédmjande insatser, en ny héjning av
friskvardsbidraget till 2000 kronor per medarbetare och fler
kompetensutvecklingssatsningar for att frdmja personlig utveckling.

Vaxjo byggs starkt av héart arbetande mdanniskor och véxande féretag. Nya
och véxande féretag skapar nya arbetstillfallen, tillvéxt och dkat valsténd.
Forberedelser for ny verksamhetsmark, inférande av servicegaranti och
sankta bygglovs- och tillsynsavgifter ska férenkla for foretagen. Tillsammans
hittar vi ocks& nya végar fér att nd mdlet om ett fossilfritt Vxjo.

Befolkningstillvéxten &r god och inom négra é&r ar vi 100 000 invénare.
Tryggheten behdver fortsatta éka och ar central i
samhallsbyggnadsprocessens arbete. Vi prioriterar sarskilt nya villatomter i
hela kommunen.

Vaxjos offensiva arbetslinje ska bidra till fler i arbete s& att utanférskap och
segregation pressas tilloaka. Det skapar trygghet pa riktigt. Insatserna
forstarks med fler trygghetskameror, avhopparverksamhet och samverkan
mellan myndigheter, polis, skola och socialtjdnst fortsatter. Fler ska familjer
vars barn och unga befinner sig i riskzonen for kriminalitet ska f& ratt stod.

Skolans viktigaste uppdrag dar att ge alla elever goda férutsattningar
utvecklas till sitt basta jag. Storsatsningar gors darfor for att stérka
elevhalsan, NPF-sakra skolstadiedvergdngarna och sdrskilt stéd-garanti. Fler
elever ska ha tillgéng till Iaxhjdlp och tidiga insatser. Tillgdng till lovskolan
utokas till fler &rskurser och lov. Vegetariska dagar i skolan slopas — det ska



tvartom alltid finnas bdde vegetariskt och animaliskt alternativ — och
mdltidskomplementen, exempelvis mjukt bréd, ska dka.

Ingen ska behdva kémpa for att f& det stéd deras barn har ratt till, darfor
infors en sarskilt stod-garanti dven i omsorgen. Fordldrastédsprogram och
okad fysisk aktivitet inom LSS ska dven underlatta for de i behov av stéd och
hjélp. Samverkan med regionen fér en god ndra vard foérdjupas och
kompetensen om vara dldres psykiska ohdlsa stérkas. Seniorlotsens
vagledning fortsatter bidra till 6kad sjalvstandighet bland kommunens dldre.

Vaxjos ska vara en kultur- och idrottskommun att réikna med och attrahera
fler. Vara foreningar ska fortsatta stottas i omstartsarbetet, exempelvis
genom kultur- och sportlovsaktiviteter i hela kommunen. Arbetet med att
utveckla och tillgangliggéra Arenastaden och Evedal fortsdtter. Runt om i
kommunen utvecklas, leder, badplatser, utegym och métesplatser for att 6ka
attraktiviteten i hela kommunen.

Anna Tenje (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Fem ar i sammandrag

Kommunkencernen 204 2020 2010 2018 2017
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Vart gick skatten 2021?

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000
kronor per m&nad. Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent
skatt till V&xjo kommun motsvarar 72 683 kronor.

].nn:::ta: Procent 3V Skatt, kronor
mnkr

Paolitisk verksamhet - L0 i 5]
Infrastruk tur, skydd mm 28 al 3T
Kultur och fritid a0 33 £
Farskola, skolbarnomsorg £32 152 11 O
Grundskola inklusive forskokeklass 1208 2 16 005
Gymnaszieskola 410 13 3436
Vuxenuthikining och dvrig uthildning k] oz i}
Vard och omsorg (g 208 21 663
Individ och familjeomsorg 15 G6,1 4 445
Sarskilt riktade insatser s L0 T2
Affarsverksamhet 32 0.6 27
(Gemensamma aktiviteter 144 2 4358
Summa 3483 1000 T2 683

Med sdrskilt riktade insatser avses flyktingmottagande och arbetsmarknadsinsatser. Med gemensamma verksamheter
aves i huvudsak gemensamma lokaler och administrativa stédfunktioner, sésom ekonomi, personal, IT, kansli etc.
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Befolkningsutveckling

Pandemin fick kommunens befolkningstillvdxt att bromsa in.

Den 20 januari 2017 passerade Sveriges befolkning 10 miljoner invénare.
Sedan dess har befolkningen fortsatt att dka och mot slutet av 2021 utgjorde
folkm&ngden i riket 10 452 326 personer, en 6kning med cirka 73 031 personer
eller 0,7 procent. Befolkningen 6kade i 19 av landets 21 regioner dar Blekinge
och Vasternorrlands l&n stod for de negativa siffrorna. Under 2021 steg
inv@narantalet i Kronobergs 1&n med 0,53 procent. (+ 1 077 personer).

Under det gdngna d&ret har Coronapandemin och de restriktioner som foljt i
dess spdr fortsatt att hdlla tillbaka befolkningstillvaxten fér mé&nga regioner i
Sverige. Sett ur ett nationellt perspektiv minskade tillvéxttakten under 2021
med 37 procent jdmfort med de fem senaste &ren innan pandemin.
Motsvarande siffra fér Kronoberg var hela 56,4 procent. Aven fér Véxjo
kommun, som har haft en jdmn och hoég befolkningstillvéixt under den senaste
10-arsperioden, ar befolkningsdkningen ndgot mer forsiktig jamfort med
tidigare dven om den okade ndgot under pandemins andra éar. | slutet av
2021 1&g folkmangden i kommunen pd& 95 995 inv@nare, en 6kning med 1136
personer eller 1,2 procent jamfort &ret innan. Det innebdr en inbromsning av
kommunens befolkningstillvéxttakt med néstan 21 procent jamfort med de fem
senaste &ren innan pandemin. 2021 &rs kommunsiffra innebdr dndé att Vaxjo
stod for néstan 90 procent av den positiva befolkningsférdndringen i
Kronobergs Ian. | Vaxjé kommun, liksom pd riksnivd, har den senaste tidens
invandring statt for en stor del av befolkningsdkningen. Under 2019 1&g
kommunens totala flyttnetto p& 1143 personer, ddr flyttnettot fran utlandet
utgjorde 716 personer. Samtidigt fortsatte nettoutflyttningen till dvriga Sverige
att visa negativa siffror (-103 personer). Under 2020 och 2021 &ndrades
mycket av detta p& grund av de restriktioner som Coronapandemin
medfdrde. 2021 1&g nettoinflyttningen till V&xjo kommun pd& 643 personer vilket
ar en inbromsning med ndstan 45 procent jdmfoért med genomsnittet for de
senaste tre &ren innan pandemin. Det ar framfor allt utrikes flyttnettot som
har minskat jamfért med &ren innan pandemin. Immigrationen visade dock pd
ndgot starkare siffor vid slutet av 2021 jamfért med 2020. Vid en ytterligare
uppdelning av flyttstrommarna under 2021 visar det sig ocks& att
nettoinflyttningen mot 6vriga Sverige redovisade positiva siffror for forsta
géingen p& 12 &r (+24 personer) samtidigt som flyttnettot fr&n det egna léinet
till Vaxjo kommun fortsatte att visa pd positiva siffror dven detta ar
(Kronobergs lén, + 251 personer).



Under 2021 féddes totalt 1177 barn i kommunen, vilket ér en minskning med
2,5 procent jamfort med d&ret innan men en 6kning med 4,9 procent jamfort
med ett genomsnitt for de senaste fem &ren. Antalet dédsfall minskade ocksé
under 2021 jamfért med pandemins forsta &r och landade pd totalt 764 st.
Det ar dock en 6kning av dédstalen med 4,8 procent jamfért med de senaste
5 &ren. Sammantaget betyder detta att fédelsenettot (fddda minus déda) i
kommunen 6kade foérsiktigt och la sig p& en relativt stark siffra strax éver 400
personer (+413 personer). Under de senaste 10 &ren har fédelsenettot bidragit
med cirka 395 personer i snitt till befolkningen i Véxjé kommun.

Befolkningstillvéxt ér en vanligt férekommande indikator p& en regions
attraktivitet. Vaxjé kommun har haft en mycket god och oavbruten
befolkningsdkning sedan 1968, d& kommunen hade 56 004 invénare. Sett till
de senaste 10 &ren har befolkningen i Vaxjé kommun dkat med i genomsnitt
1,4 procent per &r. Om vi jamfér befolkningsdkningen under 2021 (+ 1,2
procent) med pandemins férsta &r s& dkade tillvéxttakten med drygt 50
procent. Den héga andels siffran férklaras dock av att vi startar jamférelsen
frdn en relativt 1&g nivé. Jamfoér vi i stallet 2021 érs befolkningsékning med
dren innan pandemin méste vi g& anda tillbaka till 2013 for att hitta en lagre
relativ tillvéxtsiffra. Trots en ndgot forsiktigare befolkningstillvéixt under de
senaste tva aren ligger Vaxjo kvar som den tjugofdrsta storsta kommunen i
riket sett till folkm&ngd. Kommunens relativt goda tillvéxt kan tillskrivas flera
olika faktorer som bland annat &lderssammansdttning, héga invandringstal,
nyféretagande, universitetsort, sysselsattningstillvéxt, I&g sdrbarhet inom
ndringslivet, och halsa mm. En stark befolkningstillvéixt innebdr dock dven
utmaningar for bland annat kommunens bostadsférsorjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Vid en jamfoérelse av kommunens befolkningsstruktur med riket ser vi att Vaxjo
har procentuellt fler i dldersgrupperna 0-15 &r och 16-24 &r och farre i
&ldersgrupperna 25-64 &r och éver 65 &r. | &ldersgruppen yngre vuxna (16-24
ar) sker en tydlig inflyttning till Véxjo fér att utbilda sig p& universitetet.
Ménga flyttar sedan ocksé frén Vaxjo efter avslutade studier. Normalt sett
ger en hdg andel i &ldrarna mellan 20-64 en lattare forsorjningsborda for
kommunen. Detta kan dock vara missvisande i universitetsstéder i och med
den stora inflyttningen av universitetsstudenter.



Prognos befolkningsforandring
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Hallbara Véaxjé 2030

V&xjoé kommuns héllbarhetsprogram Hallbara Véxjé 2030 — Ansvar,
nytdnkande och resultat utgér det gemensamma strategiska fundamentet
och ramverket for den |I&ngsiktiga styrningen av Vaxjé kommunkoncern.
Hdallbara Vaxjo tar sin utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 och de 17 globala
mdlen fér en hdllbar framtid och innehdller fem mélbilder och nio utmaningar.
Arbete dar en del att nd visionen att Vaxjé ér en fantastisk plats att bo leva
och verkar for vara inv@nare, féretag och besdkare nu och i framtiden.
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Kommuner och regioner har en avgérande roll och ett stort ansvar for att
mota dagens och framtidens samhdllsutmaningar. Det ar darfor av stor vikt
att integrera hdllbar utveckling i ordinarie styrning och ledning. Végledande
principer, gemensamma vdrderingar och maélbilder ger férutsattningar for att
kommunens héllbarhetsarbete blir effektivt och verkningsfullt.

Framtagandet av Hallbara Véxjé 2030 har byggt p& breda, éppna och
riktade dialoger med invénare, medarbetare, civilsamhdille och akademi. En
héllbar utveckling ér allas ansvar att ténka nytt och visa resultat och det ar i
kraften av mé&nga som vi vénder trender. Detta bdrjar med forstéelse och
kunskap genom samtal och dialog.

Uppfdljning och analys av programmet kommer ske i &rsredovisning och i
djupare trendanalyser &r 2022, 2026 och 2030. Ar 2021 var férsta &ret med
drygt 50 nya indikatorer och nyckeltal integrerade i budgeten for att
ytterligare starka uppfdljningen kopplat till malbilderna och den globala
agendan.

V&xjo ska vara en forebild for det hdllbara samhdillet. Véra utsldpp minskar
samtidigt som ekonomin véxer; utanférskapet pressas tillbaka och
jamstdlldheten férbattras nar nyanlénda kvinnor gdr till jobbet; fler har réad
med klimatsmarta val nar 16n ersatter bidrag; att tillvarata olikheter far saval
mdnniskor som ekonomin att véxa; klimatavtrycket blir lattare néar féretag ser
att energieffektiva investeringar och innovationer I6nar sig. Vaxjé ska visa att
vaxande ekonomi, sjunkande utsldpp och god sammanhdéllining hanger ihop.
Hdéllbarhetsarbetet ska stdrka alla tre dimensioner: ekologisk, ekonomisk och



social hdllbarhet. V&xjés invénare har stor kunskap om det héllbara samhdallet
och tar ett eget ansvar genom férdndrade levnadsmonster s& att
omstdliningen far verklig kraft. Tillsammans arbetar vi fér en hdllbar framtid.

Vi ska arbeta beslutsamt fér att minimera vér miljdpéverkan och géra vér
varld gronare. Nar varldsledare prioriterar ner globala klimatdtaganden féar
det lokala ledarskapet stiga fram. Ledartréjan bars av Véxjé och ménga
andra kommuner runt om i varlden i flera internationella samarbeten.
Klimatpdverkan méste begrdnsas for att skapa férutsattningar fér en
l&ngsiktigt hdllbar utveckling. Genom att minska kommunens ekologiska
fotavtryck tar vi ansvar for att vi inte lever 6ver jordens tillgéngar.



Finanspolitisk inriktning
Ordnad ekonomi i en ovanlig tid

Krig i nadromré&det och sanktioner avléste pandemin, som vi dnnu inte vet hur
den utvecklas pd l&ng sikt, med betydande pdverkan pé det ekonomiska
laget. Hushdllen f&r mindre i pl&nboken och pressas av stigande priser.
Osdkerheten for kommunens ekonomi ar stor.

Den genomgripande omstdlining som pdgdr — frdn byrdkrati och byggnader
till valfardens kdrna och med 6kad produktivitet i stédprocesserna — har i
kombination med ménga é&r av ordning och reda lagt grunden fér att Véxjo
har en robust ekonomi. Tillfdlliga statliga bidrag Iédggs ovanpd, men ar just
tillfalliga och forpliktigar darfor forsiktighet.

Efter 18 &r i rad med Overskott st&r V&xjo val rustat. Under den senaste
rullande femdrsperioden (2017-2021) évertréffades dverskottsmalet pd 1
procent med 463 miljoner kronor eller 1,8 procentenheter, och var dérmed 2,8
procent. Totalt finns ett dverskott p& 2,1 miljarder kronor. Overskottsmélet hdjs
till 1,5 procent for att I&ngsiktigt sdkra tillvaxt och stabilitet.

Ordnad ekonomi med uthdlligt 6verskott I&dngt 6ver mdlet tryggar
investeringstakten och ger skyddsvallar for osdkerheter i omvarlden.
Hushdllens utsatta situation med realléneminskningar, rantedkningar och
priskris motiverar att stdrka hushdllen med sankt skatt om 0,3 procentenheter.
Inom ramen fér ordning och reda i kommunens ekonomi ér det var ambition
att detta dar ett forsta steg, och att ytterligare skattesénkningar ska kunna
genomfdras under kommande mandatperiod.

1. Overskottsmal
Over en rullande femarsperiod ska kommunens Sverskott vara 1,5 procent
av summan av skatteintdkter och utjGmning.

Varsamhet med Véxjobornas skattepengar och fokus pa
karnuppdraget

Det starka resultatet for 2021 kan Iatt uppfattas som en signal om att faran
ar over. Drar vi ut prognosen fér kommande ar ser vi dock att utan atgdrder
ar ekonomin i skadliga underskott redan om tvé ar. Det ar i linje med
prognoserna fré&n Sveriges kommuner och regioner (SKR) som visar att
skatteintdkterna urholkas av stigande pensionskostnader, |I6nekostnader och
prisokningar.
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Denna budget ar en fortsattning pd vart arbete med att satta Valfarden
forst. Flera atgdrder fran féregdende ar forstérks och nya ska genomféras.
Vaxjoborna ska f& mer valfard fér varje skattekrona. Utgiftstrycket véxer
snabbare &n demografin i Sveriges kommuner, vilket understryker behovet av
att ompréva utgifter som inte tjdnar Véxjéborna i deras vardag. Beprévad
erfarenhet fr&dn andra kommuner eller internationella exempel ska anvdndas
och fortjansterna med ny teknik battre tillvaratas. Digitaliseringen ska i forsta
hand bidra till att trygga valfardens finansiering genom en effektiv
kommunkoncern. E-tjanster till Vaxjoborna kan vara en konsekvens av digitala
floden och ska samlas i en Mina sidor for Véxjoborna. Atgdrder som okar
produktiviteten prioriteras.

Utgdngspunkten for kommunens alla verksamheter ska vara att minskade
kostnader genom egen omstdllning inte garanterat skapar utrymme for héjda
ambitioner i den egna verksamheten, utan ska prioriteras dit de gér mest
nytta fér Vaxjoborna. Effektivitetsmdlet foljs upp for hela koncernen och fér
varje process.

2. Effektivitetsmal
Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen storre stader.

Ansvar for pensioner och effektiv planering av en vaxande
kommun

Pensionsdtagandet har synliggjorts i balansrdkningen och tryggats med det
l&ngsiktigt upparbetade egna kapitalet. Samtidigt kréver
fullfonderingsmodellen en l&ngsiktigt ansvarsfull ekonomisk politik.

Forsakringsinldsen av pensionerna innebdr att varje generation far bdra sina
egna kostnader och att pensionsskulden inte skjuts p& framtiden. Det sdkrar
samtidigt medel for utbetalningarna och minskar de finansiella kostnaderna.
Eventuella dverskott hos forsakringsbolaget som forvaltar skulden tillfaller
kommunen. Fér att n& mélet budgeteras arlig inldsen om 20 miljoner kronor av
IPR (den intjéilnade pensionsrétten fram till och med 1997). Om det finns
ekonomiskt utrymme kan en storre avsdttning antingen budgeteras dret fore
eller genomfdras under innevarande &r forutsatt att dverskottsmélet medger
det. | en mer begrdnsande ekonomisk situation kan avsdttningen vara Iagre.
Vi bérjade 2020 med byte av tryggandeform fér den formdnsbestédmda
dlderspensionen. Hittills har vi genomfért inlésen om 115 miljoner kronor, 75
miljoner kronor mer &r de 40 miljoner kronor motsvarar plan.

Vaxjo har férbattrat soliditeten och har en god likviditet, men behdver
forstarka l&ngsiktigheten i planering och styrning av investeringarna.
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Samhadllsplaneringen blir mer effektiv med en mer samlad bolagskoncern och

samhdllsbyggnadsférvaltning.

3. Pensionsmal

Den férsdkringsbara delen av pensionsskulden ska férsékras och vara helt

forsdkrad senast 2040.

Uppdrag 2023

Finansiering

Ansvarig

Valfardens I&dngsiktiga
finansiering ska tryggas med
minskad administration och
okade samordningsvinster hos
stodjande funktioner

32,5 mkr
(effektivisering)

Alla né&mnder och
styrelser

Fler dynamiska inkdpssystem (DIS)
ska inforas

0,7 mkr (inom ram

Kommunstyrelsen

Méltidsorganisationen ska
effektivisera transporter for ett
minskat klimatavtryck

[nom ram

Kommunstyrelsen
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Personalpolitisk inriktning

Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensforsorjning

Aven ett oféréndrat valfards&tagande stdller stora krav p& Sveriges
kommuner. Fram till 2029 behdver antalet sysselsatta i valfarden, inklusive
privata utférare, berdknas behéva dka med cirka 132 000. Utéver det
tillkommer 336 000 pensionsavgdngar under samma period. Av de 13 200
personer som valfarden behdver oka med varje ar, &terfinns ndstan hdlften
av okningen inom vard och omsorg i kommunerna, frdmst i dldreomsorgen.

Det ar inte realistiskt att andelen skulle férdubblas vilket staller en rad krav
p& omstdllning. Digitaliseringen kan underlatta kompetensforsérjningen och
befria medarbetare frdn vissa arbetsuppgifter. Det ar darfor sarskilt
prioriterat att stétta digitaliseringen ddr rekryteringen ar svarast och
pensionsavgdngarna dr storst. Rekrytering blir oaktat det en nyckelfrédga for
att klara Vaxjobornas valfard. Vaxjo kommun ska genomféra riktade
Atgdrder for att rekrytera till véra bristyrken och behdlla befintlig personal.

Att vara en modern och attraktiv arbetsgivare ar nédvéandigt och stdller krav
p& kommunkoncernen som arbetsgivare. En sammanhdllen personalpolitik
leder till starkta karriarmojligheter inom hela kommunkoncernen,
gemensamma kompetensfoérsorjningsplaner och bdattre kompetensutveckling.
Forhandling, internutbildning, prestation, personalférsérjning och
successionsplanering ska ses som en helhet. Alla yrken i Véxjé kommun ska
mdjliggéra karriéirvéigar och den oférklarade 16neskillnaden ska vara noll (0).

Drivna och skickliga medarbetare ska uppmdarksammas. Individuell
I6nesattning staller hdga krav p& skickligt ledarskap genom hela
organisationen. Avslutssamtal ar en viktig del i att utveckla kommunkoncernen
som arbetsgivare. Mangfald och ppenhet ska genomsyra personalpolitiken.
Stora pensionsavgdngar och hdg konkurrens vid rekrytering staller kommunen
infér utmaningar. Valfungerande ledarskap i hela kommunkoncernen &r en
nyckel till goda resultat och forutsatter tydlighet i uppdrag och avtal.

1. Arbetsgivarmal
Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdtaren ska vara
minst 4,7
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Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Om fler fortsatter att g& upp till heltid i samma som tidigare &r, minskar den
Arliga behovsdkningen med 4 500 personer, frén 13 200 till 8 700. Féréandrat
arbetssatt och nya l6sningar som ger en arlig effektivisering p& 0,5 procent har
en potential att minska behovsdkningen ytterligare 1100 personer. Ar 2019 var
den genomsnittliga pensionséldern knappt 64 &r. Om avgdngsdldern istdllet
gradvis okar till 67 &r fram till 2029 minskar antalet &rliga pensionsavgéngar
frédn 33 600 till 24 000. For att klara fler arbetade timmar och férldngt arbetsliv
krévs bdattre hdlsa och dkad trivsel i arbetet. Det ska vara utmanande och
utvecklande att arbeta i Vaxjé kommun. Samtidigt som vi arbetar med
kompetensforsorjning och nyrekrytering, behéver kompetensutveckling ges
utrymme och de befintliga medarbetarna tas tillvara. Medarbetarna ska
ocksd& upplysas om effekterna pd& pensionen av ett forlangt arbetsliv.

Personalen ska ha nara till sin ndrmste chef och ledarskapet p& alla nivéer
ska utvarderas centralt. Resultatet fr&n temperaturmdatningarna ska
tillvaratas i det kontinuerliga kvalitetsarbetet p& varje enhet och férvaltning.

Sjukfrdnvaron ger ohdlsa fér var personal och ineffektivt resursutnyttjande.
Vard, skola och omsorg ar sdarskilt drabbade. Ett I&ngsiktigt arbetsmiljomal
om att till slutet av mandatperioden sénka sjukfrdnvaron med en
procentenhet kraver ett uthdlligt arbete och en val genomarbetad strategi.
L&g sjukfrédnvaro ar i forsta hand en frdga om medarbetarnas vdalméende,
men ndr mdlet nds skulle dessutom kostnaderna for sjukfrdnvaro minska
vasentligt. Resurser som istdllet kan gad till Vaxjébornas valfard.

De férebyggande atgdrderna, proaktivt rehabiliteringsarbete, ska fortsatta
for att minska antalet sjukdagar med minst en dag per snittanstdalld. Aktuell
forskning visar att sjukskrivning inte leder till minskad ohdlsa senare utan
istéllet riskerar det omvénda. Okad frisknérvaro dr betydelsefullt for ett
héllbart arbetsliv. Vi hojer darfér friskvérdsbidraget med 500 kronor per
medarbetare till 2000 kronor, éppnar for att det kan anvéandas for att
finansiera halsosamtal och uppdrar &t respektive forvaltning att anvanda
outnyttjade friskvardsresurser till verksamhetsinriktade hdlsofrédmjande
insatser.

2. Arbetsmiljomal
Sjukfranvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid ska minska, och 2023
vara hégst 5 procent
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2023 Finansiering Ansvarig
Kompetensutveckling inom Inom ram Alla styrelser och
bestdallarfunktion i hela namnder
kommunkoncernen

Inféra rutiner for att uppmuntra | Inom ram Kommunstyrelsen
medarbetare att férldnga sitt

arbetsliv, exempelvis

utbildningsinsatser om

pensionseffekter

Kommungemensamt Inom ram Kommunstyrelsen

valkomstpaket till alla
nyanstdllda

Hoja friskvardsbidraget till 2000
kronor

4 mkr (tillskott)

Alla né&mnder och
styrelser
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Strategisk riktning

Langtidsarbetslésheten ar fortsatt hdg och Sverige har haft séimst utveckling
av arbetslésheten i Europa sedan 2014. Véxjé kommun &r motorn for var egen
region samt en férebild for offensiv, lokal arbetsmarknadspolitik. Integrationen
ar en av var tids 6desfrégor. Fler i egen forsorjning och farre med bidrag ar i
forsta hand betydelsefullt for att fler ska vara sjélvstédndiga och kunna véaxa
som mdnniskor. Det @r ocks& en forutsattning for att finansiera en trygg
valfard. Darfér ar nya steg mot full sysselsattning ett dverordnat mal.

Vaxjoloftet ar Vaxjos samlade svar for fler i arbete, battre
kompetensforsorjning och ett starkt naringsliv. Med ratt stéd och tydliga krav
pd& varje Vaxjobo kan bidragen fortsdtta minska samtidigt som
kompetensforsorjningen sdkras. Arbetet behdver goéras tillsammans med
Region Kronoberg, ndringslivet och Linnéuniversitetet.

Genom att fortsatta investera i Vaxjobornas arbetskraft och stérka
matchningen till bdde ndringsliv och offentlig sektor forbattrar vi
ndringslivsklimatet och far fler Vaxjobor i jobb. Vaxjdloftet Vuxenutbildning ska
inkluderas i yrkesprogrammens programrdd p& gymnasiet. Vaxjoloftets
jobbvecka ska ha en arlig mdssa med inspiration fran yrkes-SM, for att lyfta
fram yrkesutbildningar.

Alla forvaltningar och bolag ska bidra till att sénka trésklarnatill
arbetsmarknaden fér Vaxjobor i utanférskap med exempelvis praktikplatser
eller subventionerade anstdliningar. Vaxjé kommun ska g& fére i att tillvarata
kompetensen hos personer med funktionsvariation.

Fler jobb forutsatter véxande och nya féretag. Mer resurser till valfarden
forutsatter att fler arbetar och att féretagsklimatet blir battre. Kommunen
arbetar aktivt, uppsékande och med en vdg in for att nya féretag ska
etablera sig har. Naringslivsavdelningen ska fokusera pd att identifiera och
minimera hindren kommunen skapar for naringslivet. Servicesdkringen av
myndighetsutévningen ska fortsdtta, bland annat genom kompetensutveckling
i service och bemdétande. En avgiftsreform ska genomféras med sdnkta
avgifter for bygglov och miljé- och hdlsotillsyn och en servicegaranti. Alla
tillsynsavgifter ska vara baserade pd faktisk handldggningskostnad, med
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timtak for skotsamma tillstdndshavare. Inga avgifter ska tas ut om inte det

kan matchas med nedlagt arbete.

Mal

1. Nya steg mot full sysselscttning

2. Véxande naringsliv

3. Snabbare etablering for nyanldnda

Uppdrag 2023

Finansiering

Ansvarig

Inkludera Vaxjoloftet
Vuxenutbildning i gymnasiets
programrdd

Inom ram

Arbete och valfard,
Utbildningsndmnden

Utveckla Vaxjoloftets jobbvecka
med Arlig massa for
yrkesutbildningar

1 mkr (inom ram)

Utbildningsndmnden,
Arbete och valfard

Forstarka det uppsckande
arbetet for nya
foretagsetableringar och
expansionsmojligheter

lnom ram

Kommunstyrelsen

Genomfor férédndring av avgifter
for tillstdnd och tillsyn, bl.a. med
servicegaranti

8 mkr (minskad
intékt)

Byggnadsndmnden,
Milj6- och

halsoskyddsndmnden,

Arbete och valfard

Samla resurser for Inom ram Kommunstyrelsen,
affarsutveckling och inkubation VKAB

Starta planprogram fér etapp 2 | Inom ram Kommunstyrelsen,
av Nylandaomré&det Byggnadsndmnden
Utveckla flygplatsen for att Inom ram Kommunstyrelsen
forbereda for framtidens

fossilfria flyg

H&jd ambitionsnivé for 0,5 mkr (inom Kommunstyrelsen
Matméssan ram)
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Utvdardering

Riktningsmal

Nyckeltal for resultat och
kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

Nya steg mot full

sysselsattning

Férvarvsarbetande invénare
20-64 &r, andel (%)

Andel hushdll som avslutas till
egen forsorjning frén
ekonomiskt bistand (%)
Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som bérjat arbeta
eller studera, andel (%)
Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid &rets
slut slutfort kurs, andel (%)

a)
b)
c)

Kostnad utbetalt ekonomiskt
bist&nd, kr/inv

Nettokostnad
arbetsmarknadsétgdrder, kr/inv
Kostnad komvux,
kr/heltidsstuderande

Vaéxande naringsliv

Nettodkning av antal foretag,
antal B
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt, NKI
Bruttoregionalprodukt (BRP),
kr/inv

a)

Nettokostnad ndringslivsfrdmjande

atgarder, kr/inv

Snabbare etablering

fér nyanlanda

Lamnat etableringsuppdraget
och bdrjat arbeta eller
studera (status efter 90
dagar), andel (%)

Elever pd& SFI som klarat minst
tva kurser, av nybdrjare tvé ar
tidigare, andel (%)
Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64 ér,
vistelsetid 4-6 ar, andel (%)

b)

Kostnad svenska for invandrare,

kr/inv
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Utbilda for ett livslangt larande

Strategisk riktning

Prioriteringen av barn och ungas utbildning ar I&ngsiktig. Vi ska ha tydligt
kunskapsfokus dar I&rarnas och ledarskapets kompetens och engagemang ar
avgorande. Utbildningsndmnden ska prioritera att elevpengen gér till
undervisning.

Skolans koppling till arbetsmarknaden behoéver bli tydligare och elevernas
foretagsamhet ska uppmuntras. Studie- och yrkesvagledning ar viktigt genom
hela skolg&ngen och skolan ska upplysa om bristyrken och arbetsmarknadens
forutsattningar. Att driva UF-foéretag ska vara praktiskt mojligt for alla
gymnasieelever och fler grundskolor ska arbeta med foretagande.
Larlingssatsningen pd& yrkesutbildningarna ska utdkas. Programréden ska bli
kommungemensamma och fristdende skolor ska erbjudas att delta.

Fler unga upplever psykisk ohdlsa. For att motverka denna allvarliga
utveckling behéver tillgéngligheten till elevhdlsan fortsatta oka, tryggheten
starkas och elevernas psykosociala arbetsmiljé forbdttras. Skolan ska framja
kreativitet och vdlbefinnande genom fysisk aktivitet. Fér att fler elever ska ha
energi att Iara sig ska det varje dag serveras b&dde animaliska och
vegetariska alternativ, samt fler méltidskomplement, Mer mat ska vara svensk
eller nadrproducerad.

| vé@ra skolor ska barn och ungdomar kénna trygghet och finna studiero for
att utvecklas utifrdn sin egen férméga. Vaxjoés beslutsamma arbete med
tidiga insatser och individuell anpassning férstérks med en sarskilt stod-
garanti. Klassrumsstdd, resursskola och flera andra delar ska ingd. Férdldrar
ska inte kanna att de mdaste kdmpa i motvind for att barnen ska f& stoéd.
Atgdrder for att nd full narvaro ar viktigt for att alla elever ska n&
kunskapsmdalen.

Ledarskapet i skolan &r av stor betydelse for de pedagogiska
forutsattningarna och arbetsmiljon. Allt bérjar med en bra larare och vi méste
darfor hela tiden arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Rektorernas
pedagogiska ledarskap dr centralt for en fungerande skola. Fler ska ges
mojlighet att gd& rektorsutbildningen. Lararbehérighet, Iararnas
kompetensutveckling och undervisningstid ska sdkerstallas fér moderna sprdk,
dar exempelvis fjdrrundervisning kan komma till anvéndning.

Skolval och fler skolor med olika profiler gor att fler elever kan hitta en skola
som passar dem. Skolvalet kan vara ett redskap mot skolsegregation,
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samtidigt som alla skolor ska vara tillréckligt bra fér att ge goda livschanser.
Utokat studiestdd, mer sprékstéd och lovskola ska hjdlpa fler. Sommarskola
ska erbjudas dven p& mellanstadiet. Det ska vara mgjligt att I1adsa
gymnasiekurser redan p& hogstadiet.

Mal

1. Fler barn och elever ska utmanas i sitt Idrande och n& kunskapsmalen
2. En mer likvardig skola som ger goda mdjligheter att lyckas oavsett

bakgrund
Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Hoj undervisningsdelen i 5 mkr (tillskott) Utbildningsndmnden
skolpengen
Forstark studie- och Inom ram Utbildningsndmnden
yrkesvagledningen genom hela
grundskolan
Utdka larlingsutbildning med Inom ram Utbildningsn&dmnden

anstdllning pé fler yrkesprogram

Forstarkt elevhdalsa

5 mkr (tillskott)

Utbildningsn&dmnden

Mojlighet att varje dag vdlja
bdde animaliskt och vegetariskt
alternativ

7 mkr (tillskott)

Kommunstyrelsen

Sarskilt stod-garanti och NPF-
sékring av stadiedvergdéng,
schema, lokalutformning och
elevstdd

5 mkr (tillskott)

Utbildningsn&dmnden

Fler ska erbjudas mdjlighet att
gé rektorsutbildning

[nom ram

Utbildningsn&dmnden

Minska utbildningsforvaltningens
centraladministration

5 mkr (besparing)

Utbildningsn&dmnden

Utred utvecklingen av hela
kommunens skolor avseende
demografi och skollokaler

[nom ram

Utbildningsndmnden
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Utvdardering

Riktningsmal Nyckeltal for resultat och Nyckeltal for effektivitet

kvalitet

Fler barn och elever | 1. Elever i &k. 9 som &r behdriga | a) Nettokostnad grundskola &k 1-9,

ska utmanas i sitt till yrkesprogram, hemkommun, kr/elev
andel (%) b) Nettokostnad gymnasieskola,
l&rande och n& 2. Gymnasieelever med examen kr/elev

eller studiebevis inom 4 ar,

kunskapsmdilen hemkommun, andel (%)

En mer likvérdig skola | 1. Andel nyinvandrade elever a) Nettokostnad grundskola &k 1-9,
som ger goda som dar behdriga till kr/elev

yrkesutbildning b) Nettokostnad gymnasieskola,
mojligheter att lyckas | 2. Elever i &k. 9 som ar behdriga kr/elev

till yrkesprogram, avvikelse
frédn modellberdknat varde,
ldgeskommun, procentenheter

3. Elever i &k. 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen
avvikelse frdn modellberdknat
varde, ladgeskommun,
procentenheter

4. Elever i &k. 9. genomsnittligt
meritvarde avvikelse fran
modellberdknat vérde,
ldgeskommun,
meritvéirdespoding

5. Inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan,
ldgeskommun, antal

oavsett bakgrund
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Strategisk riktning

Valfard och service ska sakras for bdde tatorter och landsbygd. | bolagens
nya dgardirektiv finns tydligt ansvar for att oka bostadsbyggandet och
framja utvecklingen utanfor Vaxjo tatort. Fler villatomter, sarskilt i sjonéra
l&ige, ska planeras i hela Vaxjé kommun och byggprocessen ska férenklas.
Enskilda markdgare som vill stycka av for bostadsbebyggelse ska fé&
vagledning.

Befintliga och nya park-, spontan- och grénytor ska framhdvas och
tillgéngliggodras. | samarbete med naringsidkarna och fastighetséigarna vill vi
oka attraktiviteten for Vaxjé centrum med fler métesplatser och
uteserveringar. Foodtrucks ska tilldtas pd fler platser. Fértatning med
trapdbyggnader ska mojliggoras. Lasarettsomrddet ska utvecklas gemensamt
med allmdnheten s& att det gagnar ett levande centrum. En forstudie for en
exempelstadsdel enligt konceptet grén stadsby ska genomféras.

Fungerande infrastruktur ar grunden for rérlighet och en férutsattning for
héllbar tillvéxt. Modern pendling underlattas med s&vdl lokala och regionala
tdg och bussar, som med pendlarparkering och cykelvagar. Den regionala
infrastrukturen behover forbattras med dubbelspér till Alvesta och Norrleden
som sdrskilt prioriterat. V&xjo kommun ligger i det nationella toppskiktet for
fibertillgdng med 97 procents bredbandstdckning med 100 Mbit/s, men en
fortsatt utbyggnad ar sarskilt prioriterat utanfor tdtorten och pé
landsbygden.

Vaxjo ska fortsatta vara ledande i arbetet med att minska utsldpp av
véxthusgaser. Kommunens samlade verksamhet ska vara miljosmart och
fastigheterna ska vara energieffektiva, exempelvis med solceller pé taken p&
kommunala fastigheter. En fossilbranslefri kommunkoncern ska fortsatta
arbeta mot mélet om ett fossilbranslefritt Vaxjé 2030, bland annat med
investeringar i fossilfri elproduktion. Arbetet fér koldioxidinfangning ska
fortsatta. Skogen ar en l&ngsiktig resurs for s@val ekologisk som ekonomisk
héllbarhet.

En hallbar kommun kréver att segregationen pressas tillbaka. Nya omréden
bor planeras med blandad bebyggelse och majoriteten av nyproduktionen
ska vara dgda bostader dar det idag inte ar s&. | omrdden som idag
domineras av hyresratter behdvs en férdndring av befintligt bestdnd med
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omvandlingar till bostadsratter, hyrkép eller liknande &tgdrder. Utvecklingen
ska starkas av en kunskapshoéjande insats om hur ombildning sker och hur det
kan péverka den egna ekonomin.

Tryggheten — s&vdl den faktiska som den upplevda - ska 6ka i hela Vaxjo
kommun. Befintliga trygghetsskapande atgdrder fortsatter och forstérks av
en satsning p& kameror. Trygghets&tgdrderna kompletterar det breda
forebyggande arbetet som sker inom skola och socialtjéinst. Ett
beredskapspaket prioriteras, med bland annat cybersdkerhet, tjdinsteperson i
beredskap, kontinuitetsplanering av samhdllsviktig verksamhet och
mdltidsorganisationen.

Underhdlls- och hyreskostnader forvéntas 6ka ndr skolor byggs, byggs ut och
byggs om. Lokalférsérijningsprocessen behdver férbdattras, nya
verksamhetslokaler fylla fler funktioner, underhdllet forbattras for att 6ka den
l&ngsiktiga hdllbarheten och beldggningsgraden i befintliga lokaler ska 6ka.
Okade lokalkostnader f&r inte pressa undan satsningar till valfardens kdrna.
Befintliga lokaler utanfér Vaxjo tatort bér kunna tillvaratas som hubbar med
arbetsplatser eller studiemiljoer, samt fér mobila medborgarkontor.

Mal

1. Battre fungerande och mer miljésmart samhdllsplanering
2. Fler bostader och minskad segregation
3. Okad trygghet i hela kommunen

Prioritering och utveckling

Uppdrag 2023 Finansiering Ansvarig

Fler villatomter, sarskilt sjondra, i Inom ram Kommunstyrelsen,
hela kommunen Byggnadsnémnden
Infér guidetjanst for att underlatta | Inom ram Byggnadsndmnden

for privata markdgare pd
landsbygden som vill skapa

bostadstomter

Forstudie for exempelstadsdel Inom ram Kommunstyrelsen
enligt konceptet Gron stadsby

Mer fossilfri elproduktion Inom budget VEAB

Utred mgjligheten till Inom ram Tekniska némnden

koldioxidinfdngning vid
biogasproduktionen

Cybersdkerhet 2 mkr (tillskott) | Kommunstyrelsen
TjGnsteperson i beredskap och 3 mkr (tillskott) | Kommunstyrelsen
kontinuitetsplanering
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Implementera affdrsmodellen for | Inom budget VEAB
laddinfrastruktur i hela kommunen
Utredning om kommunen kan ta Inom ram Tekniska némnden
over ansvaret for gatubelysning
pd& landsbygden

Utveckla rutin for att anvénda Inom ram Tekniska nadmnden,

kringliggande gréna miljcer for Utbildningsndmnden,

skola och forskola Kommunstyrelsen,
VG6FAB

Utveckla dialog om 0,7 mkr (inom Kommunstyrelsen,

samhallsbyggnadsfrédgor med ram) Byggnadsndmnden

digitala tjéinster, exempelvis 3D-
modellering och VR

Utvardering
Riktningsmal Nyckeltal for resultat och Nyckeltal for effektivitet

kvalitet

Battre fungerande Tillgéng till bredband om minst | a) Kostnad vég- och jérnvégsndét,

och mer miljésmart 100 Mbit/s, andel (%) parkering, kr/inv
2. Nojd Medborgar-Index - b) Fjérrvérmepris inkl. moms for
samhdllsplanering Gang- och cykelvagar typfastighet enligt Nils Holgersson-
3. N&jd Medborgar-Index - modellen, kr/kvm
Gator och vagar c) Kostnad vattenfdrsérining och
4. N&jd Medborgar-Index - avloppshantering, kr/inv

Renhédlining och sophémtning | d) Kostnad avfallshantering, kr/inv

5. Andelen inv&nare som har
hégst 300 m till ett tillgangligt
park- eller naturomréde stérre
an 0,5 hektar (%)

6. Andel av kommunal
nybyggnation som ar
trabaserad (%)

7. Energianvéndning per
invdnare, kWh/inv

8. Genomsnittlig korstracka med
personbil, mil/inv

9. Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

10. Andel av VA-ledningsnatet
som lagts om eller renoverats
under &ret (%)

1. Andel av hushdll och
verksamheter som sorterar sitt
matavfall (%)
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Fler bostdder och

minskad segregation

Fardigstdllda bostader i
flerfamiljshus under aret,
antal/1000 inv.
Fardigstdllda bostader i
smdhus under d&ret, antal/1000
inv.

FOKUS Har ar det bast att
leva, plats i ranking

Matt for segregation under
utveckling. Publiceras i
delérsrapport augusti 2021.

a) Kostnad fysisk o. teknisk planering,
bostadsférbattringar, kr/inv

Okad trygghet i hela

kommunen

N&jd Region-Index - Trygghet
Responstid (tid fran 112-samtal
till forsta resurs ér pd plats)
for raddningstjénst, mediantid
i minuter

a) Kostnad fér olyckor totalt, kr/inv
b) Nettokostnad réiddningstjénst,
kr/inv
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Stodja individer och framja ett tryggt
och sjalvstandigt liv

Strategisk riktning

Trygg valfard att lita pé ska tillhandahdllas varje Vaxjébo. En robust grund
for s&val mellanmansklig tillit som tilliten i samhdillet Idiggs med en god
samhdllsservice som moéter varje mdénniska efter behov. Omsorg om Véxjébor
som pd& grund av dlder, funktionsvariation eller andra férutsattningar behdver
sarskilt stod frdn det gemensamma dr ett huvuduppdrag fér kommunen.

Vaxjoé kommun ska vara en forebild for mangfald och kannetecknas for sin
oppenhet, inkludering och sammanhdlining. Har beméter vi alla lika och tar
tillvara alla ménniskors formégor och drivkrafter. Alla Véxjobor ska ha
mdjlighet att gora egna val i alla livets skeden. Anhoriga ska f& battre stod i
sin viktiga uppgift, exempelvis med okad flexibilitet i anvéindandet av tid och
evidensbaserad utbildning om ndra vard. En sarskilt stdd-garanti infors s&
fordldrar inte kanner att de behdver kdmpa for att f& stédet deras barn har
ratt till.

Vi blir allt aldre och férvantningarna pé valfarden véxer. Behovet av
fordjupat stéd okar samtidigt som rekrytering av ratt kompetens ar svar.
Omsorgen behover trygga den l&ngsiktiga personalférsdrjningen och att
pressa tillbaka en hdg sjukfrdnvaro. Arbetet for att minska odnskade delade
turer fortsatter. Omsorgens resurser ska finnas i motet med Vaxjobor i behov
av stdd och stéttning. Administrationen behéver darfor fortsatta att
effektiviseras och insatserna utvecklas. Fér att behdlla fler medarbetare
behodvs karriarvagar.

Vaxjdbornas omsorg och vardagsmakt ska st& i centrum. Den néra vérden
ska utvecklas i samverkan med Region Kronoberg. Kompetens nar det gailler
dldres psykiska ohdlsa ska stérkas. Férebyggande insatser for tryggt
Aldrande och 6kad valfrihet ska genomforas. Mgjlighet att ombilda fler
befintliga lokaler till senior- och trygghetsboende i hela kommunen ar ett
viktigt steg innan omsorgsinsatser, dar dldre blir mer sjdlvstéindiga och kan
bestdmma mer Sver sitt eget boende. Seniorlotsen informerar om hur
hushdllsnara tjanster kan spara pengar jdmfort med hemtjénstavgiften.

Vaxjo ska fortsatta som en forebild for tidiga insatser. Fordldrastddsprogram
och andra férebyggande insatser ska starka foraldrarnas méjligheter att
stodja sina barn att utvecklas. De mest traffsdkra metoderna for att
forebygga kriminalitet ska prioriteras och kompetenser inom olika omrdden ar
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viktigt for att minska utanférskap och 6ka trygghet. Vuxenndrvaron pd helger
och lov ska stérkas. Avhopparverksamhet ska utvecklas av relevanta
verksamheter i samarbete med erfarna externa aktérer. Resurscentrum heder
ska ges forutsattningar att fortsatta sin verksamhet.

Mal

1. Tryggare valfard med stéd, vérd och omsorg efter behov
2. Pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet

Uppdrag 2022 Finansiering | Ansvarig
Sarskilt stod-garanti 2 mkr Omsorgsndmnden
(tillskott)

Insatser for
kompetensforsorjning
med fokus p& bristyrken
inom omsorgen

1,5 mkr (inom
ram)

Kommunstyrelsen,
Omsorgsndmnden

Fordjupa samarbetet for
god och ndra vard i
samarbete med regionen

[nom ram

Omsorgsndmnden, Namnden for
arbete och valfard

Ombilda fler befintliga
fastigheter till trygghets-
och seniorbostader i
tatorter och p&
landsbygd

Inom budget

Vidingehem

Okad méjlighet till
fritidsaktiviteter och fysisk

aktivitet for personer
inom LSS

[nom ram

Omsorgsndmnden, N&dmnden for
arbete och valfard

Utveckla arbetet med

1,5 mkr (inom

N&mnden for arbete och valfard

samverkan med Region
Kronoberg

hemmaplanslésningar ram)

Utveckling av maltider fér | Inom ram Omsorgsndmnden,
omsorgstagare for 6kat Kommunstyrelsen

valméende

Implementera 1 mkr N&mnden for arbete och valfard
Resurscentrum heder i (tillskott)
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Utvardering

Riktningsmal

Tryggare valféard med

Nyckeltal for resultat och
kvalitet

Brukarbeddémning hemtjdénst

Nyckeltal for effektivitet

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

minska social

utsatthet

andel (%)

2. Ej &teraktualiserade barn 0-12
ar ett &r efter avslutad
utredning eller insats, andel
(%)

3. Ej &teraktualiserade vuxna
med missbruksproblem 21+ ett
ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

stéd. vérd och dldreomsorg - helhetssyn, b) Kostnad hemtjénst &ldreomsorg,
’ andel (%) kr/hemtjénsttagare

omsorg efter behov 2. Brukarbeddmning sdarskilt c) Kostnad sarskilt boende
boende dldreomsorg - dldreomsorg, kr/brukare
helhetssyn, andel (%)

Pressa tilloaka 1. Ej &teraktualiserade personer | a) Nettokostnad ekonomiskt bist&nd,

utanférskap och med forsérjningsstod ett &r kr/inv
efter avslutat forsérjningsstdd, | b) Nettokostnad individ- och

familjeomsorg, kr/inv
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Mojliggora en aktiv fritid

Strategisk riktning

Foreningslivet ska vara inkluderande och framja integration samt barn och
ungas utveckling. Kommunen och civilsamhdillet stérker gemensamt och var
for sig demokratin. Ett livskraftigt féreningsliv ar betydelsefullt fér samhdallet
och tilliten mellan ménniskor.

Vi arbetar for att alla medborgare ska ges goda méjligheter till att ta del av
kreativa och rekreativa kultur-, idrott- och fritidsaktiviteter. Satsningarna p&
ungas fria tid pd& lov och utflyttningen av kulturskolans verksamhet till skolorna
ar tvé exempel. Tydligt regelverk for foreningsstod Skar rattssékerheten och
forutsdigbarheten samtidigt som "En v&g in” underlattar for foreningar som
sOker stod.

Vaxjo behodver fortsatta utveckla och starka attraktiviteten for inv@nare och
besokare. Tillgdngen till kultur- och fritidsaktiviteter gér Vaxjé kommun till en
battre plats att leva och arbeta pd. Fler meréppna bibliotek ar ett tydligt
uttryck for hur vi 6kar tillgdngen till kulturutbudet i hela kommunen. Hostlovet
ska utvecklas till ett kulturlov. Fler samarbeten mellan det professionella
kulturlivet och amatérverksamheter bér utvecklas.

En véxande befolkning, sarskilt i de yngre &ldrarna, skapar behov av nya
motesplatser och arenor for bade kultur, idrott och andra fritidsaktiviteter.
Extern finansiering och nya finansieringsldsningar bér och behdéver
efterstrdvas. Arbetet med att sékra en l&ngsiktig 16sning fér regionteatern
och kulturskolan fortsatter. Det ar prioriterat att Kronobergs slottsruin kan
fortsatta vara Sppet for allménheten. Beslut om ny simhall ska fattas sé& snart
utredningen om placeringens laglighet ar gjord, fér att det ska vara maojligt
att fardigstdlla byggnationen under ndsta mandatperiod.

Grona motesplatser och spontanidrottsytor dr exempel p& hur vi vill erbjuda
Vaxjéborna en aktiv, gron, fritid. Vi utvecklar badplatser, géingstrék och leder
for att méta den 6kande efterfrdgan pd att vara i naturen. Vi investerar
ytterligare 10 miljoner kronor for att lyfta Evedalsomrédet.

Mal

1. Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets
2. Ett engagerat civilsamhdille och starkare féreningsliv
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Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig

Utveckla Vaxjo som evenemangs- | Inom ram, inom Kultur- och

och besdkskommun budget fritidsnamnden,
Vaxjo & Co

Utveckla Arenastadens offentliga
miljoer

0,5 mkr (tillskott)

Tekniska ndmnden

Omstarta kultur- och Inom ram Kultur- och
foreningslivet i hela kommunen fritidsnamnden,
efter pandemin Utbildningsndmnden
Utdkning av meréppna bibliotek | Inom ram Kultur- och

fritidsndmnden

Fortsatt satsning p& badplatser,
gdngstrdk och leder

1 mkr (tillskott)

Tekniska ndmnden

Investera i Evedal som en
tillgénglig och attraktiv
motesplats och ett besdksmal

1 mkr (tillskott)

Kultur- och
fritidsndmnden,
V&FAB

Utvdardering

Riktningsmal

kvalitet

Ett kultur- och
fritidsutbud med mer Fritidsaktiviteter

bredd och spets Kultur

Nyckeltal for resultat och

Nojd Region-Index -

2. No&jd Medborgar-Index -

a) Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
b) Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Nyckeltal for effektivitet

Ett engagerat 1.

civilsamhalle och o
20 ar
starkare féreningsliv 2.
Helheten

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv 7-

N&jd Inflytande-Index -

a) Totalt utbetalt bidrag fér
deltagartillfallen i idrottsféreningar
(7-20 a&r), kr/inv.
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Ekonomisk redogorelse

Vaxjoé kommuns verksamhet finansieras till storsta del av skatteintdkter,
kommunal utjémning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgors av centralt budgeterade
kostnader fér pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsékning samt finansnetto
och internranta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjénst ingdr
i denna budgetpost.

Gemensc:m flna:nSIerlng ey Utfall Budget Budget Plan Plan
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 4319 4 460 4 668 4860 5068
Inkomstutjéimning 927 958 1096 1154 1212
Kostnadsutjadmning -186 -200 -210 -216 -236
Regleringsbidrag 282 222 152 155 127
LSS-utjamning 55 54 56 56 57
Fastighetsavgift 176 179 197 197 197
Generellt statsbidrag valfard 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag, tillfalliga tillskott 0 0 0 0 0
Su.|-1.1m¢:. skatteintakter, generella statsbidrag och 5573 4 5 673 5959 6206 6425
uvtjamning

Pensioner netto (inkl finanskostnad och 16neskatt) 7) -118 -51 -94 -42 8
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 171 193 309 341 346
Léneavtal med mera 2) 0 -239 -472 -660 -855
Internrénta 3) 26 35 35 35 35
Vérends raddningstjéinst =77 -69 -69 -68 -68
Ovriga poster -64 -1 0 -1 -1
Summa kommunévergripande poster -62 -132 -290 -395 -535
Exploateringsverksamhet 2 0 0 0 0
SUMMA TOTALT 5513 5 541 5 668 5 811 5890

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intdkt kalkylerad del av ndmndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Lénerevisionen &r 2022 dr &nnu € utférdelad till némnderna, avtal ef klara. | Budget 2023 ingdr b&de ¢ utférdelad
I6nerevision Gr 2022 och ny Iénerevision &r 2023. Posten ackumuleras pd samma sdtt fér ar 2024 och 2025.

3) Kommunens ndmnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Fér &r 2023 &r
internréintesatsen 2,5 procent.

Skattesatsen i Vaxjé kommun sdnks och uppgdr under 2023 till 19,89 procent.
Medelskattesatsen for kommuner i riket 2022 ér 20,67 procent.
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Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjémning och

generella statsbidrag bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per april

2022.

Personalkostnaderna dar den storsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget. Det motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden. Den

kalkylmdssiga kostnadsdkningen fér avtalsenlig I6nerevision som ingér budget

ar i linje med konjunkturlénestatistiken (timldn).

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens
prognos. Vaxjé kommun kommer enligt den finanspolitiska inriktningen att

minska den foérsdkringsbara delen av pensionsskulden. Fér planperioden ingdr
en budgeterad kostnad for inlésen av pensionsskuld med 45 miljoner &r 2022,
20 miljoner kronor &r 2023 samt 20 miljoner kronor &r 2024.

Kommunen har ett positivt finansnetto som till stérsta del bestér av utdelning,
rdnteintdkter vid utldning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt réntekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto 7) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Utdelning bolagen 123 104 215 243 243
Borgensavgifter bolagen 66 72 77 82 82
Aterbdring kommuninvest 3 3 3 3 3
Réanteintékter 23 22 23 21 26
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intdkter 215 201 317 349 354
Finansiell kostnad pensioner (inkl I6neskatt) -26 -43 -84 -73 -69
Aktieagartillskott Wexnet via VKAB -28 0 0 0 0
Réntekostnader -8 -7 -7 -7 -7
Ovriga finansiella kostnader -8 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -70 -51 -92 -81 -77
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 145 150 225 268 277

1) Finansiell kostnad pensioner ing@r i finansnettot i denna uppstdlining.
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Namndernas nettokostnadsdkning uppgdr under 2023 till 136 miljoner kronor.
Under kommande tv& ar tillfors enligt plan ytterligare 109 respektive 95
miljoner kronor till ndmnderna. Ndmnderna tillférs medel f6r demografi samt
okade lokalkostnader. Harutdver ges resurstillskott for flera prioriteringar
inom olika omrdden. Effektiviseringsdtgdrder planeras for 2023, i forsta hand
avseende forvantad effekthemtagning av redan beslutade atgarder.

Forandring ndmnders nettokostnadsram

cee pe . ° ° Budget Plan Plan
jamfort med foregaende budgetar

miljoner kronor 2023 2024 2025
Byggnadsnamnd

Resurstillskott -0,7 0,0 0,0
Intéktsminskning 5,0

Effektivisering 1,0

Summa 5,3 0,0 0,0
Kommunfullmaktige

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott -34,3 =77 -4,0
Effektivisering 4,3

Summa -30,0 -7,7 -4,0
Kultur- och fritidsnamnd

Resurstillskott -7,2 -27 -0,8]
Effektivisering 2,1

Summa -5,1 -2,7 -0,8
Miljé- och hélsoskyddsnamnd

Resurstillskott -2,0 0,0 0,0
Intaktsminskning 3,0

Effektivisering 1,2

Summa 2,2 0,0 0,0
Né&mnd for arbete och valfard

Resurstillskott -10,3 -85 -8,0
Effektivisering 2,0

Summa -8,3 -8,5 -8,0
Omsorgsnémnd

Resurstillskott -41,2 -32,0 -33,0
Effektivisering 4,2

Summa -37,0 -32,0 -33,0
Teknisk namnd

Resurstillskott -12,1 -7,7 -25
Effektivisering 5,2

Summa -6,9 -7,7 -2,5
Utbildningsnamnd

Resurstillskott -80,7 -50,6 -46,6
Effektivisering 22,5

Summa -58,2 -50,6 -46,6
Valnémnd

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 2,0

Summa 2,0 0,0 0,0
6verf6rmyndurn&mnd

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Ej namndstilldelad effektivisering 0,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT -136 -109 -95

Plan 2024-2025 enligt kalkylmdssiga férutsdttningar maj 2022.
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Kommunens némnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna
budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Namndernas d"ﬂbUdgetramar’ Utfall Budget Budget Budget Plan Plan
nettokostnad

miljoner kronor 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Byggnadsnamnd -15 -14 -14 -9 -9 -9
Kommunfullméktige - -1 - -1 -M -1
Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3 -3
Kommunstyrelsen -562 -556 -567 -597 -605 -609,
Kultur- och fritidsndmnd -188 -187 -191 -196 -199 -200
Miljé- och hélsoskyddsnédmnd -14 -13 -13 -1 - -1
Namnd for arbete och valférd -689 -678 -679 -687 -696 -704
Omsorgsnamnd -1466 -1441 -1 441 -1478 -1510 -1543
Teknisk nadmnd -146 -145 -152 -159 -167 -169
Utbildningsnadmnd -2412 -2372 -2 381 -2 439 -2 490 -2536
Valndmnd 0 0 -2 0 0 0
Overférmyndarnémnd -5 -5 -5 -5 -5 -5
Ej nadmndstilldelad effektivisering 0 0 0 0 0 0
SUMMA TOTALT g -5511 -5 426 -5 460 -5595 -5704 -5799

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen bestdr av moderbolaget samt fyra heldgda dotterbolag.

| januari 2022 fattade styrelsen beslut om att godk&nna delningsplan av
dotterbolaget Vidingehem AB. Delningsplanen goér gdllande att Vidingehems
lokalfastigheter med dar tillhérande pdgdende projekt 6vertas av
dotterbolaget V6fab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB. Vidingehems
bostadsfastigheter kommer dvergd till ett nytt bolag fér att under senare
delen av 2022 fusioneras upp i dotterbolaget Vaxjdbostdder AB. Beslutet ar i
enlighet med Vaxj6 kommunfullmdaktiges beslut 2021-08-31 att omstrukturera
den heldgda bolagskoncernen Vaéxjo kommunféretag AB och skapa ett
renodlat allménnyttigt bostadsbolag med namnet Vidingehem AB och ett
renodlat bolag for verksamhetslokaler, Vofab, Vaxjo Fastighetsférvaltning AB

Finansiella mal for nastkommande &r ar faststdllda i nya dgardirektiv for
Vaxjobostader AB under namnandring till Vidingehem AB samt

Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab. P& motsvarande satt kommer
kommunfullmdktige att faststdlla de finansiella mélen i dgardirektiv for
Vaxjo Energi AB.
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Utdelning fr&n bolagen bidrar till finansieringen av Véxjé kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen %) Utfall Budget  Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Vaxjo Kommunféretag AB, VKAB 12,0 0,0 16,0 23,0 23,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 49 4,9 74,9 74,9 74,9
Videum AB 3,2 0,0 - - -
Vidingehem AB 1)) 0,1 0,0 98,9 120,0 120,0
Vaxjobostader AB 7 100,3 98,9 - - -
Vaxjo fastighetsférvaltning AB, Véfab 2,8 0,0 25,0 25,0 25,0
SUMMA TOTALT 123,3 103,8 214,8 242,9 242,9

*) Ar 2021 och 2022 i ovanstdende tabell omfattar den gamla bolagsstrukturen. Frén och med 2023 tas utdelningen utifrén den nya strukturen. Dér
byter Vixjébostédder namn till Vidingehem och Videum férsvinner

1) Véxjsbostdder ABNidingehem AB Idmnar utdelning till VKAB fér vidareutdelning till Véxjé kommun. Utdelningen avser
finansiering av kommunens bostadsférsériningsatgdrder som framjar integration och social sammanhdélining samt Gtgdrder som
tillgodoser bostadsbehovet for personer som kommunen har ett sérskilt ansvar med hénvisning till 5 § i Lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Investeringsplanen ar en 6versikt av pdgdende och beslutade investeringar,
samt planerade investeringar ddar det foreligger beslut om utredning.
Forandringar kan komma att ske I6pande under perioden.

Koncernoévergripande investeringsplan 1) Plan Plan Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025
Skattefinansierade investeringar

Tekniska ndmnden, 16pande 45 35 45 45
Tekniska némnden, tillvéixt 20 25 40 15
Ovriga nédmnder 55 55 50 45
Summa 120 115 135 105
Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp (tekniska némnden) 15 90 60 65
Summa 115 90 60 65
VKAB-koncernan

Verksamhetslokaler 650 550 505 365
Bostdader 495 595 380 150
Ovriga kommersiella investeringar 320 360 320 210
Summa 1465 1505 1205 725
SUMMA Vdéxjo kommunkoncern 1700 1710 1400 895

1) Investeringsplanen innehdller beslutade och planerade investeringar i Véxjé kommun och VKAB-koncernen men ¢
investeringar i mark och exploatering (omsdttningstillgdng) samt ef investering avseende framtida simhall
(verksamhetslokal) samt BECCS och fordonsbrénsle (évriga kommersiella investeringar)

Det &r ndmndernas utrymme i driftbudgeten som styr investeringsnivén inom
respektive ndmnd. Det ar sdledes varje ndmnd som har att besluta om vilka
investeringar som ska genomféras. Kommunfullmdktige beslutar om
investeringar dver 10 miljoner kronor.
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Nar det gdller investeringar i verksamhetslokaler som ndmnderna hyr av ett
kommunalt bolag eller annan part beslutas investeringar upp till 20 miljoner
kronor av respektive ndmnd. Investeringar som overstiger dessa belopp ska
beslutas av kommunfullmdktige. Investeringar i verksamhetslokaler innebar
okade driftkostnader for forvaltningarna i form av hyra. Fér
bruttoinvesteringar i exploateringsomrdden gdller beloppsgrénsen 20 miljoner
kronor.

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapsdret. Arets resultat visar forandringen av eget kapital enligt
balansrdkningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader verksamheten 1) -5 332 -5 601 -5 971 -6 227 -6 471
Avskrivningar -150 -141 -140 -140 -140
Verksamhetens nettokostnader -5 482 -5742 -6 111 -6 367 -6 611
Skatteintdkter 4318 4 460 4 668 4 860 5068
Generella statsbidrag och utjamning 1253 1213 1291 1346 1357
Verksamhetens resultat 89 -69 -152 -161 -186
Finansiella intdkter 215 201 317 349 354
Einansiella kostnader -70 -51 -92 -81 -77
Arets resultat 234 81 73 107 91

1) Varav kostnad férsékringsldsning pensioner 45 mnkr &r 2022, 20 mnkr &r 2023 och 20 mnkr &r 2024.

En viktig forutsattning for en hdllbar ekonomi ar att det finns balans mellan
verksamhetens nettokostnader och intdkter. Nettokostnadsutvecklingen kan
berdknas genom att nettokostnaden divideras med summan av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjdmning. Mattet visar i vilken mén skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjdmning tdcker de I6pande kostnaderna. | detta
matt ingdr inte finansnettot med réntenetto och utdelning frén bolagen.

Nettokostnadsutveckling Utfall Budget Budget Plan Plan
Procent 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader dividerat med

summan av skatteintékter, generella 98,4 101,2 102,6 102,6 102,9
statsbidrag och utjdmning.
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Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens

samtliga tillg&ngar,
avsdattningar och skulder samt eget kapital p& dagen for rakenskapsérets

utgdng.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Anléggningstillgangar 4 281 4 463 4 608 4723 4 848
Immateriella anldggningstillgéngar 13 12 9 6 3
Materiella anldggningstillgdngar 2572 2742 2 890 3 008 3136
Finansiella anldggningstillgédngar 1696 1709 1709 1709 1709
Omséttningstillgéngar 2676 2413 2 369 2372 237
Forrdd med mera o) o) 6 o) 6
Exploateringsmark 396 301 301 301 301
Fordringar 556 703 703 703 703
Kassa och bank 1718 1403 1359 1362 1361
Summa tillgangar 6 957 6 876 6 977 7 095 7219
Eget kapital 2Mm 2192 2 265 2372 2 463
varav drets resultat 234 81 73 107 2
Avsattningar pensioner 1625 1622 1 600 1561 1544
Andra avsdattningar 13 89 89 89 89
Langfristiga skulder 1325 1317 1367 1417 1467
Kortfristiga skulder 1783 1656 1656 1656 1656
Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 6 957 6 876 6 977 7 095 7 219
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdllda sakerheter 7 565 6734 7 305 6737 6189
Pensionsforpliktelser 28 24 13 12 10
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Kassaflodesbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 215 33 81 46 8
Justering ej likviditetspéverkande poster 247 90 204 188 209
Ovriga e likviditetspéverkande poster -89 -90 -85 -86 -85
Realisationsvinster/férluster 14 0 0] 0] 0]
Medel fran verksamheten fér férandring rérelsekapitc 387 33 200 148 132
Minskning/&kning kortfristiga fordringar 210 0 0] 0] 0]
Minskning/6kning forréd/exploatering -46 25 0] 0 0
Minskning/&kning l&ngfristiga skulder 0 0 0] 0] 0]
Minskning/6kning kortfristiga skulder 332 0 0] 0 0
Minskning férutbetalda investeringsbidrag -5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 878 58 200 148 132
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggn.tillg. -277 -290 -235 -205 -215
Forsaljning av materiella anléggn.tillg. 0 0 0] 0] 0]
Forvarv finansiella tillgdngar 0 0 0 0 0
Forsdljning finansiella tillgdngar 108 0 0] 0] 0]
Nettoinvestering immaterialla tillgdngar -1 0 0 0] 0
Foréndring skulder investeringsbidrag etc 0 0 0] 0] 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -170 -290 -235 -205 -215
Finansieringsverksamheten

Okning kortfristig fordran koncernféretag -19 0 0 0 0
Utl&ning -28 0 0] 0] 0]
Uppléning 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 0 0 0 0
Arets kassafléde 661 -232 -35 -57 -83
Likvida medel vid arets bdrjan 1008 1669 1437 1402 1345
Likvida medel vid &rets slut 1669 1437 1402 1345 1262
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Bilaga 1: Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststalls att kommuner ska ta fram sarskilda mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushdlining. Indikatorerna for god ekonomisk
hushdllining belyser b&de finansiella och verksamhetsmdssiga aspekter. God
ekonomisk hushdllning innebar fér Vaxjo kommun att ha en hallbar utveckling
och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett
l&ngsiktigt hdllbart samhdalle sé&val ekonomiskt som socialt och miljdmdssigt.
Verksamheten ska bedrivas pd& ett kostnadseffektivt och dandamdlsenligt satt
dar samband finns mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfér indikatorerna anses ha betydelse for en god
ekonomisk hushdllning. God ekonomisk hushdlining bygger p& en samlad
beddmning av de utvalda indikatorerna. Om hdlften av indikatorerna gar i
rdatt riktning eller ar minst i nivd med jamférbara kommuner anses kommunen
ha god ekonomisk hushdlining. Urvalet av indikatorer utgér dels fran att
nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushdllining, dels att det ska mata
ndgot som kommunen har rddighet over.

Vaxjo kommun har tvé finansiella mdal som fungerar som indikatorer fér god
ekonomisk hushdllning. Badda behdéver vara uppnddda for att kommunen ska
anses ha god ekonomisk hushéllning.

Indikator

Over en rullande femarsperiod
ska kommunens Sverskott vara
en procent av summan av
skatteintdkter och utjamning

Paverkan pa god ekonomisk hushallning
For att det finansiella handlingsutrymmet pé& kort och I&ng sikt inte
ska forsvagas satts resultatmdlet p& en procent.

Effektiviteten ska 6ka och vara
minst i niv& med genomsnittet i
kommungruppen stérre stéder

Kostnadseffektivitet i verksamheterna innebdér att skattemedel
anvands effektivt, vilkket skapar férutsattningar att véxa, investera
och utveckla verksamheten till nytta fér medborgarna.

Avkastning pd totalt kapital i
VKAB-koncernen (procent i
forhallande till budgeterad
niv&)

Avkastning pd totalt kapital visar hur effektivt VKAB-koncernens
dotterbolag anvander sina tillgngar for att skapa férrdntning i
syfte att leverera beslutad utdelning.

Foérvarvsarbetande invénare
20-64 ar (%)

Arbete dar en viktig faktor fér den enskilde individen samt for
kommunens utveckling och ekonomiska forutsattningar.

Andel hushdll som avslutas till
egen forsdrjning frén
ekonomiskt bistdnd

Fler med egen forsorjning starker berdrda individers inkludering
och samhdllets sammanhdlining. Om fler Idmnar ekonomiskt bistadnd
frigors resurser till att forebygga utanférskap.

Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64 éar,
vistelsetid 4-6 ar, (%)

Arbete dar en viktig faktor fér snabb etablering och social
integration samt for kommunens utveckling och ekonomiska
férutsattningar.

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar

Genomférd utbildning dr en férutsattning fér att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen forsorjning.
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Elever i &k 9 som ar behdriga
till yrkesprogram, avvikelse frén
modellberdknat vérde
(lageskommun)

Genomférd utbildning ér en férutsattning fér att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen férsorjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en positiv samhdllsutveckling.

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen

Minskad miljspéverkan leder till lagre férbrukning av naturresurser
och minskade kostnader fér hela samhdllet, p& kort och l&ng sikt.

Sjukfrénvaro, andel av den
tillgéngliga ordinarie
arbetstiden

Genom friska medarbetare ndr vi hdgre méluppfyllelse, halsa for
den enskilde och bdttre ekonomi.
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Bilaga 2: Uppféljning av riktningsmal

Vaxjoé kommun arbetar i processer utifrdn vad vi levererar till Vaxjoborna. For
att hdlla hég kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushdllining har varje
process riktningsmdl som utvarderas med nyckeltal fér dels resultat och
kvalitet, dels kostnadseffektivitet. Nyckeltalen bidrar ocksa till att definiera
mdlens innehdll. Nyckeltal for individdata redovisas uppdelat p& kon dar det
beddms relevant.

Vaxjé kommun ser alltid méjlighet till férbattring. Mélen indikerar dérfér en
riktning och méluppfyllelsen utvérderas sammantaget och dver tid.

Beddmning av méluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal
kopplade till respektive mal. Nyckeltalens utfall bedéms i tv& perspektiv;
utveckling 6ver tid och i jdmférelse med det genomsnittliga utfallet for
stéderna i kommungruppen stérre stad (Kolada). Den samlade
mdluppfyllelsen bedéms genom podngsdttning baserad pd utfallet i de
underliggande nyckeltalen.

Maluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje mél i del- och helérsrapporteringen. Rdd indikerar en icke
acceptabel mdaluppfyllelse, gul indikerar en tillfredsstdllande méluppfyllelse
och grén indikerar hog méluppfyllelse. Bedémningen av méluppfyllelse
kompletteras med processdigarens samlade analys av verksamhet och
prestation.

Maluppfyllelsen kan variera dver tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmélet i den finanspolitiska inriktningen féljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mél. Om hdlften av
nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling eller ar i nivd med
jamforbara kommuner beddms mdlet g& i ratt riktning. Effektivitetsmélet ar
utgdngspunkten fér den koncerngenomgripande 6versyn av
resursanvdndningen som genomférs under innevarande mandatperiod.
Effektivitetsnyckeltalen f6ljs dessutom upp i respektive process.
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning av malbilder i Hallbara
Vaxjé 2030

Malbild Nyckeltal

Rattvist och ansvarstagande Andel elever i &k 8 som vill vara med och péverka i
frdgor som rér kommunen, %

Inv@nare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel
(%)

Inv&nare 18-64 &r med &g inkomst, andel (%)

Féraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av
antal dagar (%)

Tillfalliga féréldrapenningdagar (VAB) som tas ut av
mén, andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns
mediannettoinkomst, andel (%)

Tréngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

(%)

Véxande och inkluderande Invénare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning,
andel (%)

Forvarvsintensitet, utrikes fddda 20-64 &r, andel (%)

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv

Demografisk forsérjningskvot

Foérvarvsarbetande invénare 20-64 ar, andel (%)

Elever i &k. 9 som dar behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
&r, hemkommun, andel (%)

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Unga (18-24 &r) som varken arbetar eller studerar
eller finns i annan sysselsattning, andel %

Nettodkning av antal féretag, antal

Befolkningsutveckling utanfor Vaxjo tatort, antal

Tillgéng till samhdallsservice (antal tétorter med minst
3 av forskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel
och paketutlémning i orten)

Utslapp av véxthusgaser i relation till
bruttoregionalprodukt, kg/tkr

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for Gmnesprovet i matematik,
hemkommun, andel (%)

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for Gmnesprovet i svenska och svenska
som andrasprdk, hemkommun, andel (%)

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smé&hus under
&ret, antal/1000 inv

Andel hushdll som avslutas till egen forsorjning frén
ekonomiskt bistand (%)

Klimat- och miljésmart Areal &kermark, hektar
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Malbild Nyckeltal

Fosforhalt i Asnens utlopp, ug/liter

Energianvdndning per invdnare, kWh/inv

Andel férnybar energi, %

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
kommuninvdnare och ar

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet,
kg/ar

Utslapp av véxthusgaser, kg CO2e/inv

Insamlat hushdllsavfall totalt, kg/person

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel

(%)
Ekologiskt odlad &kermark, andel (%)

Hushdllsavfall som samlats in for materialdtervinning,
inkl. biologisk behandling, andel (%)

Genomsnittlig korstrécka med personbil, mil/inv

Trygg och tillitsfullt Anmadlda stéld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

Anmadlda brott om grov kvinnofridskrénkning i
kommunen, antal/100 000 inv

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - besvaras
av ensamhet kommun, andel (%)

Inv@nare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

Elever i &k 9: Jag kénner mig trygg i skolan, positiva
svar, andel (%)

Inv@nare 16-84 &r som avstér frén att g& ut ensam,
andel (%)

Anmadlda véldsbrott, antal/100 000 inv

Invénare 16-84 &r med l&gt socialt deltagande, andel

(%)

Grént och hélsosamt Inv@nare med fetma, andel (%)

Invénare med bra sjalvskattat halsotillsténd, andel

(%)

Brukarbeddmning hemtjdénst dldreomsorg
- hdlsotillst&nd, andel (%)

Skyddad natur totalt, andel (%)

Andelen invdnare som har hégst 300 m till ett
tillgéngligt park- eller naturomréde stérre an 0,5
hektar (%)

Arsmedelvarde av partiklar PM10 pg/m3 luft

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till
skolan, %

Total betesmark, hektar

Inv@nare 16-84 &r med gott psykiskt véalbefinnande,
andel (%)
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